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PREDMLUVA

Skupina VINCI byla vybudovana na silnych hodnotach, které ovliviuji
nasi podnikovou kulturu a fidi nase jednani. Pro vétSinu z nas jsou
tyto hodnoty implicitni, vyjadfujeme je slovem. Ve skupinég, ktera
kazdorocné zacleni nékolik tisicd novych spolupracovnikd, je dllezité
tyto hodnoty vysvétlit. To je i prvnim cilem tohoto dokumentu, ktery
vyzyva vSechny spolupracovniky Skupiny ke zvySené ostrazitosti pro
spravnou aplikaci této Charty.

Kromé presvédceni a zavazk(, které nas spojuji, bych chtél formalizovat
vSechna pravidla jednani zavazujici jak veskeré nase podniky, tak veskeré nase
spolupracovniky. Tato pravidla nejsou nova. Pravidelné se objevuji v obecnych
smérnicich, které zasilam vedoucim pracovnich sekci VINCI. Kazdé z téch
sekei postupovala tak, aby zajistila dodrZovani danych pravidel zavedenim
svého vlastniho interniho kontrolniho systému. Pravidla jsou tak pfejimana na
vSech hierarchickych drovnich provoznich jednotek, a zejména vsemi novymi
odpovédnymi pracovniky, ktefi vstupuji do funkce. Tato Charta vysvétluje dana
pravidla nejen vS§em nasim spolupracovnikiim, ale i externi vefejnosti.

Touto Chartou nepfipomindme pouze, Ze pfislusnost ke skupiné VINCI

vyZzaduije striktni dodrZovani platnych zdkon(l a predpisti. Nami formulované
zasady profesni etiky musime dodrZovat za viech okolnosti a ve viech

zemich. Pfipomindme, Ze VINCI od kaZzdého svého spolupracovnika ocekava
bezlhonné jednani, zaloZzené na poctivosti, loajalité, Gcté k lidské dlstojnosti a k
individualnim praviim zaméstnancd.

Tato pravidla posoudil a schvalil Vykonny vybor VINCI. Kromé zvefejnéni na
Intranetu VINCI a na nasich webovych strankach vyzyvam vSechna nade oddéleni
k rozsahlému Sifeni mezi pracovnimi tymy formou, ktera se jim zda nejucinnéjsi
pro zajisténi jejich dodrZovani. Mohou je pfipadné doplnit podle specificnosti
¢innosti a zainteresovanych zemi.

Pracovni vykonnost vSech vedoucich pracovnikd skupiny VINCI bude posuzovéna
predevsim vzhledem k dodrZovani téchto pravidel ze strany zaméstnanc(, ktefi
pracuji pod jeho vedenim.

Co se tyce interni kontroly a auditu, kromé mechanismU zavedenych jednotlivymi
sekcemi mohou byt z podnétu Skupiny provadéné i namatkové kontroly.
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Eticky referent VINCI dohliZi spolu s operaénimi nebo provoznimi odbory na to,
aby vsichni zaméstnanci spravné tuto Chartu pochopili. S referentem se mlze
pfimo a divérné poradit kazdy zaméstnanec, ktery by se ocitl v obtiZné situaci
nebo by si kladl otazky ohledné vymezeni ¢i aplikace téchto pravidel.

Od kazdého z vas ocekavam, Ze se jimi budete fidit. Tak bude skupina VINCI
vzbuzovat i nadale ddvéru svych zékaznikd z vefejného i soukromého sektoru,
svych partner(, akcionaf(i a spolupracovnikl. Tak zlistaneme vérni hodnotam,
které nas spojuji.

Xavier Huillard,
generalni feditel VINCI
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NASE PRESVEDCENI

Pro VINCI je udrzitelny
hospodarsky Uspéch
neodlucitelny od
ambiciézniho lidského
projektu.

Jsme verejné prospésnou soukromou
skupinou

Poslanim VINCI je financovat, koncipovat, budovat a spravovat zafizeni potfebna
pro spole€enstvi a pro Zivot kazdého z nas: dopravni infrastruktury, vefejné a
soukromé budovy, méstska vystavba, energetické a komunikacni sité.

Tyto Cinnosti ze skupiny VINCI délaji vyznamného Cinitele pro méstskou vystavbu
a Uzemni rozvoj. Pfi vykonu svych aktivit vklada VINCI své schopnosti do kol
obecného zajmu. Tim spojuje kratkodobé priority Cinnosti svych podnikl s
dlouhodobymi prioritami svych realizaci a svého modelu koncesionare-stavitele.

Nasim cilem je globalni vykonnost

Viykonnost nasich podnikl se neomezuje na jejich hospodarské a finanéni
vysledky. Nasim cilem je vytvareni globalnich hodnot. Kvili svym aktivitdm
Uzemniho a méstského stavitele se musime zamyslet nad Gcelnosti a

socidlni prospésnosti nasich realizaci a uspokojovat ocekavani uZivatell a
spolecenstvi. Vyzvy spojené s klimatickymi zménami nas musi pfimét k rozvijeni
environmentalni hodnoty nasich projekt(. Nasi vykonnost Ize posuzovat i z
hlediska v&lenéni projektll a rozpracovanych objektd do Uzemnich struktur a z
hlediska pfispivani hospodarskému, socialnimu a celospolecenskému rozvoji.

Vérime v humanistické hodnoty

Nase humanistické hodnoty jsou zakotveny v nasi stavitelské kulture.

Duvéra, respekt a solidarita, prednost udélovana lidem pred systémy, simultanni
valorizace individualni iniciativy a kolektivni prace, které jsou zékladni zésadou

se fidime pfi svych ¢innostech a ve svém jednani, to ony inspiruji naSe manazéry
a organizace. Konkretizuji se - vzhledem ke véem nasim spolupracovniklm - nasi
politikou udrzitelného rozvoje a zavazky formalizovanymi v Manifestu Skupiny.



7

CHARTA ETIKY A JEDNANI VINCI

Nas manazersky model je zarukou nasi
soudrznosti

Diky rozmanitosti svych aktivit, Gzemi, kde plisobi, a riiznorodosti svych
zaméstnancl se Skupina charakterizuje manazerskym modelem, ktery je zarukou
jeji soudrznosti a motorem jejiho rozvoje.

Tento model spociva v decentralizaci organizaci, nezavislosti operativnich
jednotek a posilovani odpovédnosti vedoucich pracovnikd. Dlvéra, kterou do nich
vkladame, je neodlucitelna od neménnych zasad loajality a transparentnosti.

Tento model napomaha zvySovat vykonnost a tvofivost kazdého spolupracovnika
v rdmci jasnych pravidel hry. Hodnota individudlni iniciativy jde ruku v ruce s
propojenim pracovnich tym0 a kompetenci, coZ podporuje prlifezovy pfistup ze
strany jednotlivych profesi a chod podniku v projektovém rezimu.

Skutecné uspéchy jsou uspéchy sdilené

Snahou dosahnout globalni vykonnosti a realizaci dlouhodobého ekonomického
a socialniho projektu chce VINCI sdilet své Uspéchy se svymi zaméstnanci,
zakazniky, akcionafi a SirSi spolecenstvi.
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NASE ZAVAZKY

Skupina VINCI, ktera
dodrzuje od roku 2003
Mezinarodni Umluvu
Organizace spojenych
narodd, se dobrovolné
zavazala dodrzovat vSech
jejich 10 principt a
kazdoro¢né informovat o
prijatych iniciativach.

Socialni
DohliZzet na dodrZovani lidskych prav pii vykonu nasich aktivit

VINCI je mezinarodni skupina ¢inna ve stale vétsim poctu zemi. Pfestoze se
institucionalni kontext a ramec naSich aktivit citelné lisi od jedné zemé k druhé,
podniky skupiny VINCI musi dodrzovat zakladni lidska prava a prava mistnich
spolecenstvi, kterych by se nase projekty mohly dotykat.

Za timto Ucelem zavedla skupina VINCI Pfiruc¢ku pro lidska prava, ktera
formalizuje zavazky Skupiny v této oblasti a podrobné popisuje pokyny a
nezbytné jednani podnikd a spolupracovnikd pro dodrZovani lidskych prav ve
vSech typech Cinnosti a ve vSech zemich.

Jednat jako odpovédny zaméstnavatel

VINCI co mozna nejcastéji upfednostiuje vytvareni udrzitelnych pracovnich mist.
Zamérem je podporovat profesni rozvoj svych zaméstnanc( tim, Ze kazdému
navrhuje individualni vzdélavaci plan, a poskytuje perspektivy vyvoje, které
zhodnocuji jeho profesni dovednosti, jeho tvofivost a jeho energii pro iniciativu.
Anticipativni fizeni zaméstnani a kompetenci (GPEC) doprovazi tento odpovédny
pristup, predjima vyvoj rliznych profesf a identifikuje potieby z hlediska
kratkodobych a stfednédobych personélnich pozadavk( a know-how.

Pfed nébory pracovnikd se podniky VINCI - ve spojeni se Skolami a subjekty
ovlivAujicimi zaméstnanost - zaméfuji na zvySovani atraktivnosti svych profesi,
na rozpracovavani program0 pro zvySovani kvalifikace, na podporovani profesniho
za€lenéni a pfispivani ke zvySovani zaméstnanosti, a to zejména u mladych lidi
bez kvalifikace a u osob vzdélenych trhu prace.

Pfistup odpovédného zaméstnavatele VINCI se rovnéz vyjadfuje v aktivnim
socidlnim dialogu vedeném s organy zastupujicimi zaméstnance a respektovanim
nezavislosti a odborového pluralismu.

Zajistit bezpeéi kazdého spolupracovnika

DohliZet na zdravi a bezpec¢nost prace svych zaméstnanc( je prvnim
Ukolem Skupiny.

Cilem VINCI je dosahnout nulové nehodovosti, a to nejen na stavenistich,

ale i na sluZebnich cestéach. Tento cil se tykéa nejen zaméstnancl VINCI,

ale i pfileZitostnych pracovnikl a zaméstnancl subdodavatel(l. Podniky

Skupiny pfijimaji veSkera vhodna preventivni opatfeni pro dosaZeni tohoto

cile. Organizovani Skoleni v oblasti bezpecnosti, kterého se Ucastni vichni
spolupracovnici podniku a opatfeni typu systematickych brifinkd pfi ndstupu na
pracovni mista pfispivaji zejména k tomu, Ze se kazdy stava aktérem prevence
svym kazdodennim jednanim. Vedouci pracovnici na vSech drovnich se vyznamné
zapojuji do Fizeni, realizace a monitorovani politik v oblasti bezpecnosti. Vysledky
v této oblasti jsou soucasti prvkd pro posuzovani vykonnosti manazerd.

Za timto Ucelem podepsala skupina VINCI v r. 2017 s evropskou radou
zameéstnancl Spole¢né prohlaseni o zdravi a bezpecnosti prace.
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V$em zajistit rovné $ance

Skupina VINCI se zasadné neuchyluje k 7Z4dné diskriminaci, at uzZ z jakéhokoliv
dtivodu, ani pFi ndboru zaméstnancti, ani v rimci pracovnich vztahti. Rizenf
lidskych zdrojli a - obecnéji - vztahy mezi zaméstnanci jsou zaloZeny na
zasadach vzéajemné ddvéry a respektu, stejné jako na snaze dlstojné zachézet s

kazdym jedincem.

Kromé své role socidlniho prostfednika se podniky Skupiny zaméruji na
voluntaristickou politiku fizeni z hlediska rovnych pfileZitosti, pfedevsim pro
genderovou vyvazenost, zaméstnavani postizenych osob, pfistéhovalcl a senior(.
Pravidelné nechdvaji provadét audit svych metod v této oblasti za Ucelem jejich
vylepSovani. Vedouci pracovnici skupiny VINCI jsou garanty realizace této politiky.
DohliZeji, aby byly jeji principy Sifeny v celém manaZerském fetézci.

Sdilet plody riistu

VINCI vybizi k zaméstnaneckému akcionafstvi a individualizaci mezd s dlrazem
na individualni odpovédnost a vykonnost kazdého spolupracovnika. Skupina
podporuje U¢ast na zisku a podily na vysledcich spole¢nosti hrazené jejim
zaméstnancdm prostfednictvim mechanismd pfizplisobenych okolnostem a
legislativé kazdé zemé.

Stimulovat obcanské zapojeni zaméstnancii

V souladu se svymi humanistickymi pfesvédcenimi a hodnotami solidarity
podporuje VINCI udrZitelné projekty vytvarejici socidlni pouto a napomahajici
najit zaméstnani osobam vyloucenym z trhu prace. Tyto iniciativy jsou predevsim
dilem Nadace VINCI, ktera tvofi rdmec pro obanské zapojeni zaméstnanci
Skupiny. Nadace kombinuje pfinos kompetenci sponzorovanim projektl ze
strany zameéstnancd, a financni podpory urcené pro investi¢ni vydaje asociaci a
podporovanych integracnich struktur.

Mecenasstvim na mistni Grovni se rovnéz zabyvaji pobocky Skupiny. Tak se
podileji, kromé svych projektd a ¢innosti, na ochrané Zivotniho prostredi, na
valorizaci dédictvi a na socialnim rozvoji dot¢enych tzemi.

Sponzorské dary nesmf byt v Zadném pfipadé vyvaZzovany obchodni vyhodou.

© Prirucka pro lidska prava VINCI
a Spolecné prohlaseni o zdravi a
bezpecnosti v praci jsou k dispozici

vINEI f..

RARRADNIANEZBVENE ¢ 1N OSTI

BEZPECNOST vS§em spolupracovnikiim na

A OCHRANA ZDRAVi Intranetu VINCI.
PRI PRAC!
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A\l

Zivotni prostredi

s s wve

Zavadét politiku ekologické tcinnosti

Skupina VINCI si je pIné védoma pfemén, které boj proti klimatickym zménam
obndsi pro jeji podniky. Skupina i nadale pokracuje v reinZenyringu svych nabidek
a proces(, aby do nich byla systematicky zaclefiovana feseni s environmentalni
pfidanou hodnotou. Jako prioritu si stanovila rozvoj ekodesignu integraci analyzy
Zivotniho cyklu a zvySovanim odpoveédnosti jednotlivych aktérd hodnotového
fetézce, a sice od koncepce aZ po realizaci praci a provoz. Vypracovava nastroje
pro pfirovnavani ekologickych parametr(, které umoZnuji optimalizovat
energetickou vykonnost budov a omezovat dopad objekt(i na Zivotni prostredi.

Snizit dopad aktivit

Pfi svych stavebnich a provoznich aktivitach se skupina VINCI snazi dodrzovat ty
nejvyssi environmentalni normy v oblasti ochrany pfirodnich zdrojl, energetické
spotfeby, nakladéani s odpady a ochrana biodiverzity. Zavadéni systémd fizeni
podnikl z hlediska ochrany Zivotniho prostredi, které dopliuji systémy fizeni
kvality, pfispiva ke stalému zlepSovani metod v této oblasti.

VINCI se zaroven zavazala k vycislovani svych dopadl na Zivotni prostredi. Jeji
mechanismus pro environmentalni reporting pokryva prakticky cely obchodni
obrat Skupiny. Skupina od r. 2007 vy¢isluje své emise sklenikovych plyn(, aby

tak mohla spradvné nasmérovat zakroky nezbytné k jejich omezeni a mohla méfit
dosaZené pokroky. Kromé Usili vynaklddaného na sniZeni emisi, které jsou pfimo
spojené s jejimi aktivitami, zapojuje skupina VINCI do svého pokrokového jednéni
i své partnery, dodavatele a zékazniky.

Inovace

Inovovat za spoluprace a otevienym zpiisobem

V souladu se svou roli globélniho aktéra v méstské a Gzemni vystavbé provadi
skupina VINCI inovaéni politiku zaméFenou na rozvoj mést, udrZitelnou mobilitu,
energetickou vykonnost budov a infrastruktur a na digitalni transformaci. Inovace
slouZi nejen projektdm a zékazniklm, ale pfispiva i ke zlepSovani vykonnosti
podnikd a k ziskdvani a udrZeni talentl. Inovacni politika kombinuje - na strané
jedné - vyzkumné a rozvojové programy zavadéné ve spolupraci s védeckou

a akademickou celosvétovou obci a - na strané druhé - operativnéjsi inovacni
pfistup zaméreny na vyvoj novych feseni pro zakazniky, podle metod zaloZenych
na spolupraci uvniti Skupiny a s jejimi externimi partnery. Tento otevieny pfistup
se tyka zejména digitalnich inovaci, které jsou zédsadni hybnou pakou pro zmény v
nabidkach Skupiny.

Skupina VINCI zavedla mechanismy vyhledového uvazovani pro koordinaci - v
ramci celé Skupiny - ziskavani informaci z oboru a nastroju pro identifikaci trend(,
které budou v dlouhodobé perspektivé ovliviiovat jeji trhy, profese a Cinnosti.
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NASE PRAVIDLA

Kazdy spolupracovnik
skupiny VINCI, at uz

jsou jeho funkce a jeho
hierarchicka uroven
jakékoliv, musi dodrzovat
zasady jednani popsané v
téchto pravidlech.

Cilem téchto pravidel neni zaménit platné zakony a narizeni,
nybrz definovat postoje a stanovit limity, které kromé nezbytného
dodrzovani zakonl popisuji i prikladné osobni a profesni jednani v
zajmu Skupiny.

Tato pravidla doplniuji specificka pravidla - aniz by je nahrazovala - kterd mlze
kazda sekce skupiny VINCI nafidit, aby se |épe podfizovala zakondim a predpistim
aplikovatelnym na jeji aktivity.

Tato pravidla mohou doplnit ¢i posilit - ovSem nikdy sniZit - pravidla definovana
jednotlivymi sekcemi.

Pfi jejich realizaci musime byt vSichni Cestni a fidit se zdravym rozumem. Kazdy
spolupracovnik musi dostatecné dobre znat pravidla, ktera se tykaji jeho ¢innosti
- at uzZ je vykonava v jakékoliv zemi - coZz mu umozni urcit chvili, kdy je pro néj
nezbytné se poradit se svymi nadfizenymi, s pfislusnymi oddélenimi (zejména
pravni a osobni oddélenti) své sekce nebo Skupiny.

Pokud se v nékterych konkrétnich situacich budou tato pravidla jevit jako netplna
nebo nepresnd, pokud néktery spolupracovnik nebude mit jistotu nebo bude
pochybovat o jednani vhodném ve zvlastni situaci, vyzyvame ho, aby se poradil

se svymi nadfizenymi pracovniky, pfislusnymi oddélenimi (pravni oddéleni, osobni
nebo jiné oddéleni) své sekce nebo Skupiny, nebo s etickym referentem VINCI.

Dodrzovani zakonu

Podniky VINCI a jejich spolupracovnici musi dodrzovat zakony a pfedpisy platné
ve vSech zemich, kde vykonavaji svou Cinnost.

Kazdy spolupracovnik se musi vzdy vyvarovat jednani, které by mohlo pfivést
jeho samotného, jiné spolupracovniky, jeho podnik nebo Skupinu, k nezakonnym
nebo neloajalnim ¢inlim. V tomto ohledu ve Skupiné nelze definovat Zadny
vykonnostni cil, ktery by byl zavazny, pfijaty nebo odménovany jakoukoliv formou,
pokud jeho realizace vyZaduje nedodrzeni téchto pravidel.

Pfedmétem niZe uvedenych ustanoveni neni podrobny popis vSech pravnich
povinnosti, které je nutno dodrZovat, ale upozornit na néktera rizika vyZadujici
zvlastni ostrazitost.
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Respektovani osob a dodrzovani lidskych prav

Skupina VINCI provadi spravedlivou politiku v oblasti lidskych zdrojd, ktera je v
souladu se zakony a ktera respektuje lidska prava a osobni a kolektivni svobody.

Zakazuje si pfedevsim jakoukoliv diskriminaci zaloZzenou na protipravnich
ddvodech, jakymi jsou napfiklad pohlavi, vék, zvyky, skutecna ¢i predpokladana
prislusnost k urcité etnické skupiné nebo narodu, zdravotni stav, postizeni,
vyznani, politickd presvédceni nebo odborova cinnost.

Zakazuje se veskery natlak, prondsledovani nebo perzekuce dusevni nebo
sexualni povahy, nebo obecnéji protizakonna.

Podniky VINCI respektuji soukromy Zivot svych spolupracovnikd a tfetich osob.
Podniky VINCI dodrzuji zésady transparentnosti, zakonnosti, proporcionality a
relevantnosti pfi sbéru, zpracovavani a uchovavani osobnich dat, a dbaji, aby jejich
zameéstnanci znali a dodrZovali tato pravidla. Dot¢ené osoby jsou informovany
o0 UcCelu zpracovéavani Gdajl, o podminkéch pfistupu k ddajdm, o svém prévu na
opravu, odstranéni, omezeni nebo nesouhlas se zpracovavanim. Sbér dat je striktné
omezen na Udaje nezbytné pro Ucely zpracovavani. Doba jejich uchovavani je
pfizplsobena Gcelim kazdého zpracovavani a regulacnim povinnostem. Pijimaji se
veskerd opatfeni nezbytna pro zajisténi nejlepsi drovné bezpecnosti a divérnosti
nashroméazdénych osobnich Udajl, aby nedoslo k jejich sifen.
Podniky VINCI a jejich spolupracovnici se zavazuiji vyvarovat se jakéhokoliv
opatfeni, které by porusovalo lidska prava.
Skupina identifikovala pét oblasti, v nichz by mohly aktivity podnikd VINCI mit
znacné dopady na lidska prava:

« migrace pracovni sily a naborové praktiky;

« pracovni podminky;

« Zivotni podminky;

jednani tykajici se lidskych prav v hodnotovém fetézci;

mistni spoleéenstvi.

Smérnice skupiny VINCI o lidskych pravech poskytuji pro kaZdou z téchto oblasti
konkrétni a pfesna doporuceni pro predejiti rizik porusovani lidskych prav.

Podniky VINCI musi dbat, aby byli vSichni spolupracovnici vyskoleni pro
identifikaci rizik poruSovani lidskych prav. Rovnéz se zavazuji zhodnotit své
praktiky a rizikové situace v jejich oblasti ¢innosti. Po identifikaci rizik musi
podniky zavadét opatieni pro predchazeni témto riziklm a jejich fizeni.

Kromé Mezinarodni Umluvy Organizace spojenych narod
dodrzuje skupina VINCI i nasledujici mezinarodni normy:

© vieobecna deklarace lidskych prav (VDLP);

© obecné zasady Organizace spojenych narodll v oblasti podnikani a lidskych prav;
© zakladni umluvy Mezinarodni organizace prace (MOP);

© smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti;

© mezinarodni pakt o ob&anskych a politickych pravech (MPOPP);

© mezinarodni pakt o hospodafskych, sociélnich a kulturnich pravech (MPHSKP).
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Ve skupiné VINCI je

tfeba - v zavislosti na
specifikach kazdé sekce
aktivit - organizovat
skoleni, které umozni
zajistit spravné pochopeni
téchto pravidel dotCenymi
spolupracovniky.

Pravo hospodarské soutéze

Skupina pdsobi v zemich, které vétSinou pfijaly zakony zakazujici zasahy do volné
hospodarské soutéze. Tato pravidla, pochazejici zejména z clankd 101 a 102
Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU), je tfeba striktné dodrzovat.

Protipravni zasahy do volné hospodarské soutéze, které skupina VINCI netoleruje
v Zadné zemi, mohou mit rizné formy, a zejména:

« Umluva, kterou se konkurenti dohodnou, Ze budou - kupfikladu - branit volné
tvorbé cen tim, Ze budou uméle napomahat jejich zvySeni nebo snizeni,
omezovat nebo regulovat vyrobu nebo technicky pokrok, rozdélovat trhy
atd. Prosta vyména informaci mezi konkurenty, pfedevsim pred podavanim
nabidek v rdmci nabidkového fizeni, tak mlzZe byt povaZovana za nezakonnou,
pokud je jejim Ucelem nebo dlsledkem branéni, omezovani nebo narusovani
hospodarské soutéze;

 zneuzivani dominantniho postaveni, kterym se podnik snazi vyuzit svého
postaveni na trhu pro vytlaéeni konkurent(;

 zneuZivani hospodarské zavislosti zékaznika nebo dodavatele na daném
podniku.

V tomto ohledu je zejména nutné dbat na to, aby kazdé sdruzeni, i doCasné,
jehoZz clenem je jednotka VINCI, bylo sestaveno a pfi jednani dodrzovalo pravidla
hospodarské soutéze platné v dané zemi, a aby zohledfovalo opravnény zajem
dotCeného zékaznika.

Spolec¢nosti, jejich Fidici pracovnici a zaméstnanci, ktefi by porusili tato pravidla,
by se vystavovali hrozbé pfisnych ob&anskopravnich nebo trestnich sankci, ke
kterym by se pfidaly i pfipadné sankce uvalené Skupinou.

Kazdy spolupracovnik VINCI se proto musi zdrzet jakéhokoliv jednani, které by
bylo mozné povazovat za protisoutézni praktiku na trhu, kde plsobi.

Boj proti korupci

Pridélovani, vyjednavani nebo realizace verejnych ¢&i soukromych zakazek nesmi
vést k jednani nebo skutkovym staviim, které by bylo mozné povaZovat za
aktivni nebo pasivni korupci, za spoluti€ast na obchodovani s vlivem nebo na
protekcionarstvi.

Z4dny ze spolupracovnikél VINCI nesmi pfimo & nepfimo poskytovat tfetim
osobam jakymbkoliv zplsobem a jakékoliv neopravnéné vyhody, pro obdrzeni
nebo uchovani obchodni transakce nebo prednostniho zachazeni.

Korupce zahrani¢nich vefejnych rednikl pfi mezinarodnich obchodnich
transakcich je zakazana.
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Kazdy spolupracovnik se vyvaruje vztah( s tfetimi osobami, které by jej mohly
postavit do situace dluznika a dat podnét k pochybnostem o jeho bezdhonnosti.
Rovnéz bude dbat na to, aby takové situaci nevystavil tfeti osobu, kterou se snazi
presvédcCit nebo pfimét k uzavieni obchodu s nékterou ze spolecnosti Skupiny.

Kazdy spolupracovnik, ktery by byl témto praktikdm vystaven, je povinen to
oznamit svym nadfizenym, ktefi pfijmou nezbytna opatfeni, aby toto jednani
ustalo.

Dary Ize poskytovat ¢i pfijimat jménem jedné ze spole¢nosti VINCI pouze pokud
je jejich hodnota symbolicka nebo nizka vzhledem k okolnostem, a pokud nejsou
takové povahy, kterd by mohla dat podnét k pochybnostem o Cestnosti darce

nebo o nestrannosti pfijemce.

Kazdy spolupracovnik je povinen vychazet z Kodexu protikorupéniho jednani
VINCI, ktery podrobné popisuje pravidla platna v této oblasti.

Obchodni zastupci

Podniky VINCI vyuZivaji sluzeb prostfednikd - jako napfiklad obchodnich
zastupctl, poradcl nebo zprostredkovatelll - pouze pokud mohou poskytnout
zdkonem povolenou a uZite¢nou sluzbu, zaloZenou na specifické profesionalni
odbornosti. To samoziejmé vyluCuje moznost vyuzivat prostfednika pro
nezékonné operace a/nebo operace, které Ize povaZovat za korupci.

Podniky VINCI maji povinnost dohliZet, aby tyto osoby neohroZovaly Skupinu
protipravnimi ¢iny.
Proto musi podniky:
« peclivé vybirat své partnery s ohledem na jejich kompetence a jejich dobré
jméno, pfedevsim z hlediska obchodni etiky;
o presné definovat sluzby ocekéavané od svych partner a odménu, na kterou
maji za tyto sluzby narok;
« ubezpecCovat se, Zze poskytovatel sluzby skutecné poskytuje a Ze odména za
né je pfimérena.

Financovani politickych aktivit

Skupina se fidi zdkony, které zakazuji nebo reguluji financovani politickych
stran a volebnich kandidatl. V tomto rdmci musi generalni feditelstvi dotcené
spolecnosti pfedbézné schvalit jakékoliv rozhodnuti o pfimém ¢i nepfimém
pfispivani na financovani urcité politické Cinnosti; generalni feditelstvi je rovnéz
povinno provéfit zakonnost a posoudit vhodnost tohoto jednani.

Skupina dodrZuje zavazky svych spolupracovnikd, ktefi se jakoZto obcané dcastni
vefejného zivota. Kazdy spolupracovnik, ktery se v ramci svych soukromych
aktivit podili na rozhodnutich uritého statu, vefejného organu nebo mistniho
organu statni spravy, se nesmi podilet na rozhodnuti, které se tyka Skupiny nebo
jedné z jejich jednotek.
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Kazdy spolupracovnik
VINCI ma vici Skupiné
povinnost loajality.

Prevence stretll zajm(

Kazdy spolupracovnik dba, aby pfimo ¢i nepfimo nevykonaval €innost

nebo nehovofil zplsobem tak, Ze by se mohl ocitnout v situaci stretu zajmu

v0ci Skupiné.

Zadny spolupracovnik zejména nesmi mit podily v podniku - at uz se jedné o
podnik zakaznika, dodavatele nebo konkurenta Skupiny - pokud by mohla povaha
této investice ovliviiovat jeho jednani pfi vykonu jeho funkce ve Skupiné.

Kazdy spolupracovnik je povinen obdrZet pisemné povoleni od svych nadfizenych
pracovnikl pfed uzavienim - jménem jedné ze spolecnosti Skupiny - transakce
se spolecnosti, jejimZ investorem ¢i vysokym vedoucim pracovnikem je on sdm
nebo néktery z ¢lend jeho rodiny.

Z4dny spolupracovnik nesmi pFijmout Gkol nebo praci, kterou mu nabizi jeden
z dodavatelll, zdkaznikd nebo konkurentl a ktera by svou povahou mohla
nepfiznivé ovlivnit jeho pracovni vykony nebo Usudky pfi vykonu jeho funkce
ve Skupiné.

Pokud by byli i pfesto vystaveni riziku stfetu zajmd, spolupracovnici jsou povinni
- za dodrZeni transparentnosti - o tom okamZité informovat své nadfizené a
vyvarovat se jakéhokoliv zasahovani do vztahd, které Skupina udrzuje s dotcenou
treti osobou, dokud nebude nalezeno feseni této situace.

Komunikace a informace

Skupina pfiklada velky vyznam kvalité informace a dbd na to, aby jeji komunikace,
zejména se zUEastnénymi stranami, byla transparentni a spolehliva.

Spravné Fizeni Skupiny vyzaduje od kazdého z nas, na vsech Urovnich, aby vénoval
zvlastni péci kvalité a presnosti informaci, které uvnitf Skupiny predava.

Zadny spolupracovnik nesmi §ifit mimo Skupinu déivérné informace, ke
kterym ma pfistup z titulu své funkce nebo které se dozvédél ndhodné pfi
vykonu své prace ve Skupiné. RovnéZ nesmi poskytovat diveérné informace
spolupracovniklim Skupiny, ktefi nejsou opradvnéni se s nimi seznamit.

Informace o vysledcich, progndzach a jinych finan¢nich Gdajich, o akvizicich a
postoupenich, o obchodnich nabidkach, o novych produktech, sluzbach nebo
know-how, stejné jako informace o lidskych zdrojich jsou posuzovany jako pfisné
daveérné.

Vizhledem k tomu, Ze je skupina VINCI kétovana na burze, jakdkoliv komunikace s
médii mize ovlivnit jeji image a dobré jméno, a proto je nutné ji peclivé pfipravit.
Viztahy s médii, investory, financnimi analytiky a vefejnymi organizacemi spadaji
do kompetence Generélniho Feditelstvi a Reditelstvi komunikace nebo Reditelstvi
vztah(l s investory a finanéni komunikace.



16

CHARTA ETIKY A JEDNAN{ VINCI

Kazdy spolupracovnik
VINCI je povinen chréanit
majetek a aktiva Skupiny.

Ochrana aktiv

Majetek a aktiva Skupiny se neomezuji jen na movity a nemovity majetek.
Zahrnuji i myslenky, dila nebo know-how, které vyvinuli spolupracovnici Skupiny
a jednotky VINCI, stejné jako dobré jméno a image Skupiny. Seznamy zékaznikd,
subdodavatell a dodavateld, informace o zakézkéch, technické nebo obchodni
praktiky, nabidky nebo technické studie, a - obecnéji - veskeré daje nebo
informace, ke kterym maji spolupracovnici pfistup pfi vykonu své funkce, jsou
soucasti majetku Skupiny.

Povinnost jeho ochrany pretrvava i po odchodu spolupracovnika ze Skupiny.

Z&dny spolupracovnik si nesmi pro svou vlastni potfebu pfivlastnit jakykoliv
majetek Skupiny, ani ho nesmi dat k dispozici tfeti osobé pro jeho pouzivani ve
prospéch jinych osob Skupiny.

Komunikacni systemy

Komunikacni systémy a intranetové sité jsou majetkem Skupiny a jsou pouZzivany
pro profesni Gcely. Pouzivani pro soukromé Gcely je povoleno, pouze pokud
zUstava v pfimérenych mezich, pokud je opodstatnéné potfebou spravedlivé
rovnovahy mezi osobnim a profesnim zivotem a pokud je nezbytné. Je zakazano
pouzivat komunikacni systémy a sité informacnich technologii pro nezakonné
Ucely, a zejména pro predavani zprav rasistické, sexualni nebo uradzlivé povahy.

Z4dny zaméstnanec nesmi vytvaret nezakonné kopie nastroji informacnich
technologii pouZivanymi ve Skupiné nebo nezakonné tyto nastroje pouZivat.

Skupina VINCI zavedla Pfiru¢ku pro uzivatele zdrojii informacnich systémd,
ktera definuje:
 obecna pravidla pouZivani Zdrojli informacnich technologif;
 zédkazy a aspekty vyZadujici zvySenou obezfetnost pfi pouZivani Internetu,
elektronické posty, pfenosnych nastrojd (laptopy, osobni digitalni asistenti..),
hardwaru, programi a aplikaci, které spolecnost svym zaméstnancdm
poskytuje;
« zasady ochrany a kontroly.

Transparentnost a interni kontrola

Kazdy spolupracovnik se podili na priibézném vylepSovani systému fizeni rizik a
usnadnuje identifikaci a FeSeni dysfunkei. KaZdy se peclivé podili na Setfeni, kontrolach
a auditech organizovanych v rdmci interni kontroly.

Operace a transakce Skupiny se vérné a presné zaznamenavaji do Ucetnich vykazl
kazdé spolecnosti, v souladu s platnymi pfedpisy a internimi procedurami. Kazdy
spolupracovnik povéfeny Gcetnimi zaznamy musi byt pfesny a ¢estny, pficemz se
vzdy ujisti o existenci dokument(, které se tykaji kazdého jednotlivého zdznamu.
Jakykoliv penézni prevod vyZaduje zvIaStni pozornost, zejména co se tyce totoznosti
pfijemce a ddvodu prevodu.

Jakékoliv omezovani fadného provedeni kontrol a auditd, at uz ze strany internich
oddéleni, Gcetnich auditor(i nebo tfetich osob fadné povérenych organy verejné moci,
stejné jako jakékoliv zatajovani informaci v rdmci téchto kontrol, je zakézano a bylo by
povaZovano za vazné poruseni téchto pravidel.
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vINCI f-.

JEDN;&ﬁ?
PROTI KORUPCI

Financni transakce

Pfi transakcich uzaviranych spolupracovniky na burzovnich trzich, at uz se jedna
o transakce uzavirané z titulu jejich funkce nebo pfi osobnich transakcich s
kétovanymi cennymi papiry Skupiny, je nutné dodrZovat zékony a predpisy platné
pro finan¢ni operace.

Siteni nepfesnych informaci, komunikace a pouzivanf déivérnych informaci a
manipulace s kurzy jsou dlivodem k uloZenf trestnich sankci.

Kazdy spolupracovnik musi zejména dbat na dlveérnost kazdé nevefejné
informace, kterd by mohla ovliviiovat kurz akcie VINCI nebo jiného cenného
papiru Skupiny, kétovaného na burze, aZ do jejiho zvefejnéni opravnénymi
osobami. Zadny spolupracovnik rovnéz nesmi uzavirat transakce s akciemi VINCI
nebo s jinymi cennymi papiry Skupiny dfive, neZ bude zvefejnéna informace, ktera
mUzZe ovlivnit kurz cennych papirl a se kterou je obezndmen. Pouzivani takovych
informaci pro ziskani pfimého ¢i nepfimého osobniho prospéchu nebo s cilem
umoznit tfeti osobé uzavfit burzovni transakci, je zakdzané a mize byt ddvodem
k uloZeni trestnich sankci.

© Kodex protikorupéniho jednani

i VINCI a Pfirucka pro uzivatele
zdrojt informacnich systémi jsou k
8%‘%&%@ GROUP'S dispozici vSem spolupracovnikiim na
B JHALON SYSTEM Intranetu VINCI.

|
>
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REALIZACE

Kazda jednotka Skupiny je odpovédna za zavedeni téchto etickych
pravidel, v zavislosti na pozadavcich a specifikach své Cinnosti nebo
své zemépisné polohy. Dodrzovani téchto pravidel je zavazné pro
vSechny spolupracovniky, podle jejich funkci a odpovédnosti. Kazdy
musi vénovat zvySenou pozornost nejen aspekttim, které se ho pfimo
tykaji, ale i svému okoli, svému pracovnimu tymu a svym podfizenym
pracovnikim.

Interni mechanismus varovani

Pokud si néktery spolupracovnik pfeje oznamit jednani nebo situaci, které jsou

v rozporu s témito pravidly, mdze pouzit pfipadny interni mechanismus varovani
zavedeny v jeho jednotce, nebo interni mechanismus Skupiny, pficemz je povinen
dodrZovat zakony a predpisy platné v zemi, kde se nachazi jeho bydlisté nebo
kde pracuje.

Sankce

Pfipomindme, Ze tato pravidla - které byla posouzena a schvélena Vykonnou
radou VINCI - jsou zdvazna a Ze nikdo ve Skupiné, at je jeho hierarchicka droven
jakékoliv, od nich nemuze byt osvobozen.

Jakékoliv pfipadné poruseni téchto pravidel ze strany spolupracovnika by bylo
posuzovano jako pochybeni, a jeho zaméstnavatel, ktery patfi ke Skuping, by mu
mohl uloZit sankce nebo proti nému zahjit trestni stihani.

Adekvatnimi sankcemi a trestnim stihanim bude to, které stanovuje zékon
pouzitelny v pfipadé dotéeného spolupracovnika, a bude pfijato v souladu s
prisluSnymi pravnimi postupy, a zejména v souladu s pravy a zarukami dotCeného
spolupracovnika.

Tyto sankce by zejména mohly zahrnovat, v souladu s pouZitelnym pravem,
rozvazani pracovniho poméru v dlisledku pochybenf a Zadosti o ndhradu $kod ze
strany skupiny VINCI, i pfesto, Ze by bylo nedodrzZeni pravidel zjisténo samotnou
Skupinou v rdmci interni kontroly.
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PREDSLOV

Spolo¢nost VINCI sa opiera o silné hodnoty, ktoré tvaruji nasu
kultdru a riadia naSe Cinnosti. Pre vaésinu z nas su tieto hodnoty
implicitné a vyjadrujeme ich Ustne. V skupine, ktora kazdy

rok prijima niekolko tisic novych pracovnikov, je ddlezité ich
vyjadrit explicitne. Toto je prvoradou Ulohou tohto dokumentu,
ktory vyzyva vSetkych pracovnikov skupiny, aby s najvacsou
obozretnostou pristupovali k aplikacii tejto charty.

Okrem presvedceni a zavazkov, ktoré nas spajaju, si Zelam, aby sme sformalizovali
vSetky pravidla spravania, ktoré platia pre vSetky nase podniky a vietkych nasich
pracovnikov. Tieto pravidla nie st nové. Pravidelne sa objavuju vo vSeobecnych
smerniciach, ktoré zasielam vedicim pracovnikom jednotlivych divizii spolo€nosti
VINCI. KaZda divizia sa zariadila tak, aby sa zarucilo dodrZiavanie tychto pravidiel
a aplikoval jej interny kontrolny systém. Tieto pravidla sa distribuuju na vSetky
hierarchické Urovne prevadzkovych subjektoy, predovsetkym kazdému novému
vedlicemu pracovnikovi pri ndstupe do funkcie. V tejto charte st explicitne
vyjadrené tieto pravidla pre vSetkych nasich pracovnikov, ale aj pre nasich
externych partnerov.

Prostrednictvom tejto charty nepripominame iba to, Ze prislusnost k skupine
VINCI implikuje prisne dodrziavanie platnych zakonov a predpisov. Predstavujeme
aj principy profesionalnej etiky, ktoré musia za akychkolvek okolnosti a vo
vSetkych krajinach ovplyviovat nase konanie. Potvrdzujeme, Ze spolocnost VINCI
ocCakava od kazdého pracovnika bezihonné spravanie zaloZené na poctivosti,
lojalite, zachovani dostojnosti a dodrziavani individualnych prav zamestnancov.

Tieto pravidla boli analyzované a schvalené vykonnym vyborom spolo¢nosti
VINCI. Okrem ich zverejnenia na intranete spolocnosti VINCI a na nasej webovej
lokalite Ziadame vSetky nase divizie, aby ich rozsirili do svojich timov v takej
forme, ktord sa im zda najicinnejsia, aby sa zarucilo ich dodrZiavanie, pricom

v pripade potreby je mozné ich doplnit v zavislosti od Specifickosti ¢innosti
aprislusnych krajin.

Osobny vykon kazdého vedlceho pracovnika skupiny VINCI bude hodnoteny najma
v zavislosti od dodrZiavania tychto pravidiel timom, ktory koordinuje alebo riadi.

Pokial ide o internd kontrolu a audit, skupina moZe realizovat neoCakévané
kontroly, ktoré doplnia mechanizmy zavedené diviziami.
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Referent pre etiku spolocnosti VINCI dba spolu s prevadzkovymi alebo funkénymi
riaditelstvami na spravne pochopenie tejto charty. Kazdy pracovnik, ktory by mal
problémy alebo otazky tykajlce sa vymedzenia alebo aplikécie tychto pravidiel,
ho méze priamo kontaktovat pri zachovani Gplnej dévernosti.

Spolieham sa na kazdého z vas, Ze ich budete dodrziavat. Tymto sp6sobom bude
spolocnost VINCI i nadalej vzbudzovat doveru u svojich verejnych i sikromnych
zakaznikov, partneroy, akcionarov a pracovnikov. Tymto spésobom zostaneme
verni hodnotam, ktoré nas spajaju.

Xavier Huillard,
predseda-generalny riaditel spolo¢nosti VINCI
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NASE PRESVEDCENIA

Pre spolocnost

VINCI je dlhodoby
ekonomicky Uspech
stcastou ambiciézneho
humanneho projektu.

Sme verejne prospesna
sukromna skupina

Cinnostou spolo¢nosti VINCI je financovat, navrhovat, vytvarat a spravovat
zariadenia uZito¢né pre komunity a Zivot kaZzdého: dopravné infrastruktary,
verejné a stkromné budovy, Gzemno-planovacia ¢innost mesta, energetické
akomunikacné siete.

Vdaka tejto Cinnosti sa spolocnost VINCI stala déleZitym aktérom v oblasti
Uzemného planovania mesta a regionalneho rozvoja. Spolo¢nost VINCI pri
vykonavani svojej ¢innosti vystupuje ako sukromna skupina, ktora pini Glohy
verejného zaujmu. Tymto spésobom kombinuje kratkodobé vyzvy a aktivity
svojich podnikov s dlhodobymi vyzvami svojich projektov a svojho modelu
koncesiondra-vyrobcu.

Nasim cielom je globalny vykon

V/ykon naSich podnikov sa neobmedzuje iba na ich ekonomické a financné
vysledky. Nasim cielom je vytvarat globalnu hodnotu. N&s sektor tzemného
planovania mesta a regionov nas nuti zamyslat sa nad Ucelnostou a socialnou
uzito¢nostou nasich projektov, pricom musime splfiat ocakavania pouzivatelov
a Uzemného celku. Problémy tykajlce sa klimatickych zmien nas musia
podnecovat k tomu, aby sme nasimi projektmi vytvarali environmentalnu
hodnotu. N&s vykon sa ocefuje aj z hladiska integracie nasich projektov
astaviebdo lokalneho prostredia, ako aj z hladiska snahy o ekonomicky,
socialnyaspolocensky rozvoj.

Verime v nase humanistické hodnoty

Nase humanistické hodnoty su zakorenené v nasej kultlre budovatela. Ddvera,
reSpekt a solidarita, uprednostfovanie fudi pred systémami, simultdnne
zhodnocovanie individudinej iniciativy a kolektivnej prace, princip zakladatela
stavby su zédkladom nadej podnikatelskej identity. Tieto hodnoty riadia nase
Cinnosti a nase spravania, inSpiruju nd$ manaZzment a nase organizacie.
Konkretizuju sa prostrednictvom vSetkych naSich pracovnikov, nasej politiky
udrZatelného rozvoja a nasimi zavazkami zhrnutymi v manifeste skupiny.
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Nas manazérsky model je zarukou nasej
kohézie

Skupina sa charakterizuje nielen réznorodostou divizii, regiénoy, v ktorych posobi,
a svojich pracovnikovy, ale aj manazérskym modelom, ktory zarucuje jej kohéziu
aktory je motorom jej rozvoja.

Tento model spociva v decentralizacii organizacii, autonémii prevadzkovych
jednotiek a zvySenej zodpovednosti manazérov. Dovera, ktord maju manazéri,
jeneodlucitelnou sucastou neporusitelnych principov lojality a transparentnosti.

Tento model podporuje vykon a kreativitu kazdého pracovnika v rdmci jasnych
pravidiel hry. Zhodnotenie individualnej iniciativy sa kombinuje s vytvaranim siete
timov a kompetencii, ktoré podporuju transverzalitu medzi diviziami a projektovy
model fungovania.

Skutocné uspechy su tie,
o ktoré sa delime
Spolognost VINCI, ktora svojou snahou o zarucenie globalneho vykonu rozvija

ekonomicky a socidlny projekt, sa chce delit o svoje Uspechy so svojimi
zamestnancami, zakaznikmi, akcionarmi a vSetkymi aktérmi rozvoja mesta.
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NASE ZAVAZKY

Spolo¢nost VINCI, ktora
v roku 2003 pristUpila
kiniciative Global
Compact Organizacie
spojenych narodov, sa
zaviazala na zaklade
voluntaristického
pristupu dodrziavat jej
10 principov a kazdy rok
informovat o prijatych
iniciativach.

Socialny

Dbat na dodrziavanie l'udskych prav pri vykonavani nasich éinnosti
Spolo¢nost VINCI je medzinarodna skupina, ktora pésobi v mnohych krajinach.

Ajnapriek tomu, Ze sa insStitucionalny kontext a ramec, ktory zastreSuje jej
¢innosti, vyrazne meni v zavislosti od jednotlivych krajin, podniky VINCI musia
konat tak, aby dodrziavali zakladné prava osob a lokalnych spolocenstiev, ktoré

moZu byt ovplyvnené ich projektmi.

V désledku toho spolo¢nost VINCI vytvorila priruéku l'udskych prav, ktorad zhfia
zavazky skupiny v tejto oblasti a podrobne popisuje hlavné smerovania a akcie
zavedené podnikmi a pracovnikmi s ciefom zaruéit dodrZiavanie fudskych prav
bez ohladu na diviziu a krajinu, kde pdsobi.

Konat ako zodpovedny zamestnavatel’

Spolo¢nost VINCI €o najéastejSie uprednostiuje vytvaranie udrzatelnych
pracovnych pozicii. Jej cielom je podporovat profesionalny rozvoj jej pracovnikov
akazdému ponuknut prispdsobeny projekt Skoleni, ako aj perspektivy rozvoja,
ktoré zhodnocuju ich kompetencie, kreativitu a podnikatelskd energiu.
Prognostickd spréva pracovnych pozicii a kompetencif (GPEC) dopliia tento
zodpovedny pristup, predvida vyvoj profesii a identifikuje potreby pracovnikov
aknow-how z kratkodobého aj strednodobého hladiska.

Podniky spolo€nosti VINCI spolupracuju pred ndborom pracovnikov so Skolami
a aktérmi v oblasti zamestnanosti, aby rozvijali atraktivnost svojich pracovnych
pozicii, pripravili si kvalifikovanych pracovnikov, podporovali profesiondlnu
inklziu a prispievali k rozvoju zamestnanosti, predovsetkym medzi mladymi
fudmi bez kvalifikacie a fudmi mimo pracovného sveta.

Spolognost VINCI svojim zodpovednym pristupom zamestnavatela rozvija tiez
aktivny socidlny dialég s organizéciami zastupujlcimi personal s cielom zachovat
nezavislost a pluralizmus odborovych organizacii.

Zarucit bezpecnost kazdého pracovnika

Dbat na zachovanie zdravia a bezpecnosti svojich pracovnikov na pracovisku je
prvoradou povinnostou skupiny.

Cielom spolo¢nosti VINCI je dosiahnut nulovi mieru nehodovosti, tak na
stavbach, ako aj v prevadzkach a pocas ciest. Tento ciel sa tyka pracovnikov
spoloénosti VINCI, ako aj do€asnych pracovnikov a zamestnancov
subdodéavatelov. Podniky skupiny prijimaju vietky preventivne opatrenia vhodné
na dosiahnutie tohto ciela. Organizécia Skoleni o bezpecnosti, ktoré musia
absolvovat véetci pracovnici podniku, ako aj opatrenia, ako napriklad systematické
porady na zaciatku prace, prispievaju najma k tomu, aby sa kazdy stal aktérom
prevencie pri svojich kazdodennych innostiach. Manazment na vSetkych
hierarchickych drovniach sa vyraznou mierou zapdja do riadenia, zavadzania

a sledovania bezpecnostnych politik. Vysledky v tejto oblasti su sicastou
hodnotenia vykonnosti manaZzérov.

V tejto suvislosti spolo¢nost VINCI podpisala v roku 2017 s eurépskou
podnikovou radou spolo€né vyhlasenie o zdravi a bezpecnosti pri praci.
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Zarucit rovnost Sanci pre vsetkych

Cielom spolo¢nosti VINCI je vyhybat sa akejkolvek diskriminacii bez ohladu
na pricinu v oblasti ndboru a pracovnych vztahov. Sprava ludskych zdrojov
avo vieobecnosti vztahy medzi pracovnikmi su zaloZené na principe dévery
avzajomného reSpektovania, pricom déraz sa kladie na to, aby sa ku kazdému
pristupovalo s dostojnostou.

Podniky skupiny okrem svojej Ulohy socidlneho pozdvihovatela pokracujd

aj vovoluntaristickej manaZérskej politike zameranej na rovnost Sanci,
predovsetkym voblasti profesionalnej roznorodosti, zamestnavania postihnutych
0sbb, imigrantov a seniorov. Podniky pravidelne vykondvaju audit svojich praktik
v tejto oblasti s cielom zlepSovania. Veduci pracovnici spolo¢nosti VINCI st
garantmi zavedenia tejto politiky. Dbajd na dodrZiavanie principov na véetkych
manaZzérskych Urovniach.

Zdiel'at vysledky rastu

Spolo¢nost VINCI podporuje akciovd G€ast zamestnancov a individualizaciu
miezd, pricom kladie déraz na individudlne zodpovednosti a vykony kazdého
pracovnika. Skupina podporuje podiel na zisku a G¢ast zamestnancov na
vysledkoch ich podniku prostrednictvom mechanizmov prispdsobenych
danému kontextu a legislative kazdého Statu.

Podporovat ob¢iansku zainteresovanost zamestnancov

Spolo¢nost VINCI v stlade so svojimi humanistickymi presvedéeniami
ahodnotami solidarity podporuje udrZatelné projekty, ktoré vytvaraju socidlne
vztahy a pomahajd v zamestnanosti ludi, ktori st vylt¢eni z pracovného
prostredia. Tieto iniciativy sa realizuju predovietkym prostrednictvom nadécie
VINCI, ktord pontka rdmec pre obCiansku zainteresovanost pracovnikov skupiny.
Nadécia vystupuje ako mecenas v oblasti kompetencii prostrednictvom patronatu
nad projektmi, ktoré zabezpecuji zamestnanci, a finanénej podpory vyhradene;j
pre asocidcie a inkluzivne organizacie.

Mecenasske akcie priamo v teréne sa realizuju aj z iniciativy pobocCiek skupiny.
Tie prispievaju v sUlade so svojimi stavbami alebo Cinnostami k zachovavaniu
Zivotného prostredia, zhodnocovaniu kultdrneho dedicstva a socidlnemu rozvoju
prislusnych regiénov.

V Ziadnom pripade sa mecenasska akcia nesmie povaZovat za protihodnotu
komer&nej vyhody.

© Prirucka ludskych prav spolo¢nosti
VINCI a spolo¢né vyhlasenie
= ozdravi a bezpecnosti pri praci su
OCCUPATIONAL kdispozicii pre vSetkych pracovnikov

HEALTH AND SAFETY na intranete spoloc¢nosti VINCI.

vINEI f..




10

ETICKA CHARTA SPOLOCNOSTI VINCI

A\l

Zivotné prostredie

Rozsirovat ekologicko-efektivnu politiku

Spolo¢nost VINCI si je plne vedoma zmien, ktoré pre jej podniky prinasa

boj proti klimatickym zmenam. Skupina pokracuje v prepracovavani svojich
ponuUk a procesov, aby do nich mohla systematicky zahffiat rieSenia s pridanou
environmentalnou hodnotou. Ako prioritu si stanovila rozvoj ekodizajnu, ktory
bude zahfiat analyzu Zivotného cyklu a brat do Gvahy zodpovednost réznych
aktérov hodnotového retazca, od ndvrhu az po realizéciu prac a prevadzku.
Pripravuje nastroje na ekologické porovnavanie, ktoré umoZznia optimalizovat
energetickl G¢innost budov a limitovat environmentalnu stopu stavieb.

Znizit dopad cinnosti

Spolo¢nost VINCI sa pri svojich stavebnych i prevadzkovych Cinnostiach snazi
splnit najlepsSie environmentélne normy v oblasti zachovavania prirodnych
zdrojov, energetickej spotreby, odpadového hospodarstva a ochrany biodiverzity.
RozSirovanie systémov environmentalnej spravy a doplnkovych systémov na
riadenie kvality podporuje neustale zlepSovanie v tejto oblasti.

Spolocnost VINCI sa zaroven zaviazala, Ze kvantifikuje environmentélny dopad
svojich €innosti. Tento mechanizmus na environmentélne vykazovania pokryva
takmer cely jej obrat. Skupina od roku 2007 kvantifikuje svoje emisie plynov so
sklenikovym efektom a zaroveri koordinuje akcie, ktorych cielom je ich limitovat
a moct zhodnotit dosiahnuty progres. Spolo¢nost VINCI vynakladé dsilie nielen
na zniZenie emisii, ktoré st priamo spojené s jej Cinnostami, ale snaZi sa do tejto
iniciativy zapojit aj svojich partnerov, dodavatelov a zdkaznikov.

Inovacia

Inovovat spoloéne a otvorene

Spolo¢nost VINCI vedie v stlade so svojou poziciou globalneho aktéra v oblasti
Uzemného pldnovania miest a regiénov inovacnu politiku zaloZend na rozvoji
mesta, udrZatelnej mobilite, energetickej Ucinnosti budov a infrastruktdr, ako aj
digitalnej transformdcii. Inovécia, ktord sa zameriava na projekty a zakaznikov,
prispieva k zlepSovaniu vykonnosti podnikov a k prilédkaniu talentoy, ktoré im
budu lojalne. Inovativna politika sa na jednej strane zameriava na vyskumné

a vyvojové programy, ktoré sa realizuji v spolupraci s aktérmi vedeckého
aakademického sveta, a na druhej strane na operativnejsi inovativny pristup,
ktorého cielom je rozvijat nové rieSenia v prospech zdkaznikov v stlade

s kooperativnymi metédami na pdde skupiny a v spolupraci s jej externymi
partnermi. Tento otvoreny pristup sa uplatiiuje predovsetkym pri digitainej
inovacii, kli€ovej funkcii transformdcie pondk skupiny.

Spolo¢nost VINCI zaviedla mechanizmy na prospektivnu analyzu s ciefom
koordinacie mechanizmu na monitorovanie a identifikaciu tendencii na drovni
skupiny, ktoré dlhodobo ovplyvnia jej trhy, divizie a ¢innosti.
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NASE PRAVIDLA

Kazdy pracovnik skupiny
VINCI bez ohladu na jeho
funkciu a hierarchickd
droven musi dodrziavat
etické principy uvedené
vtychto pravidlach.

Cielom tychto pravidiel nie je nahradzat platné zakony a predpisy,
ale definovat postoje a poskytnut smernice, ktoré okrem zakladného
dodrziavania zakonov popisuju exemplarne osobné a profesionalne
spravanie v zaujme skupiny.

Zahfnaju, ale nenahradzaju Specifické pravidla, ktoré si mohla vypracovat kazda
divizia skupiny VINCI s cielom lepSie plnit zékony a predpisy platné pre jej
¢innosti.

Tieto pravidla je moZné doplnit alebo posilnit, ale nikdy nie zjednodusit tymi,
ktoré si vypracovali divizie.

Pri ich zavadzani musi kazdy postupovat rozumne a poctivo. Kazdy pracovnik
sa musi dostato¢ne oboznamit s pravidlami platnymi pre jeho Cinnosti bez
ohladu na krajinu, v ktorej sa vykonavaju, aby bolo mozné uréit moment, kedy
sa musi poradit s nadriadenym a kompetentnymi oddeleniami (najma pravnym
oddelenim, oddelenim ludskych zdrojov) svojej divizie alebo skupiny.

Ak sa zisti, ze v niektorych situaciach su tieto pravidla nelplné alebo nepresné,
ak pracovnik si nie je isty alebo ma pochybnosti pri zviadani Specifickych situacif,
musi sa poradit so svojim nadriadenym, kompetentnymi oddeleniami (pravnym
oddelenim, oddelenim ludskych zdrojov alebo inymi) svojej divizie alebo skupiny,
alebo s referentom pre etiku spolo¢nosti VINCI.

ReSpektovanie legalnosti

Podniky spolo¢nosti VINCI a ich pracovnici musia dodrZiavat zakony a predpisy
platné vo vSetkych krajinach, kde vykondavaju svoje Cinnosti.

Kazdy pracovnik sa musi zdrzat akéhokolvek spravania, ktoré by mohlo viest jeho
alebo inych pracovnikov, podnik alebo skupinu k nezédkonnej alebo nepoctivej
¢innosti. V tejto slvislosti na pdde skupiny nie je mozné definovat, nariadit, prijat
alebo odmenit (bez ohladu na formu) Ziaden vykonnostny ciel, pri plnenf ktorého
doslo k poruseniu tychto pravidiel.

Cielom niZ8ie uvedenych ustanoveni nie je podrobne predstavit vSetky zdkonné
povinnosti, ktoré by sa mali aplikovat, ale upriamit pozornost na niektoré rizika,
ktoré si vyZaduji mimoriadnu pozornost.
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ReSpektovania oséb a dodrziavanie
ludskych prav

Skupina VINCI aplikuje spravodlivi politiku ludskych zdrojov v stlade so zakonmi,
ktorad sa zameriava na dodrziavanie prav oséb a individuélnych a kolektivnych
slobod.

Je zakdzana najma akakolvek diskrimindcia zaloZena na nezdkonnom dévode,
ako je napriklad pohlavie, vek, zvyky, skutocna alebo predpokladana prislusnost
k urcenej etnickej alebo narodnej skupine, zdravotny stav, postihnutie,
vierovyznanie, politické presvedCenie alebo Cinnost v odborovych organizaciach.

Je zakéazany akykolvek natlak, prenasledovanie alebo perzekucia, ktoré maju
moralny, sexualny alebo akykolvek iny nezédkonny charakter.

Podniky VINCI reSpektuju sukromny Zivot pracovnikov a tretich stran. Podniky
VINCI aplikujd principy transparentnosti, pripustnosti, proporcionality adolezitosti
tykajuce sa ziskavania, spracovavania a uchovavania osobnych tdajov a dbaju

na to, aby sa ich pracovnici oboznamili s tymito pravidlami a uplatiiovali ich.
Dotknuté osoby st informované o spdsobe spracovavania, pristupu k ddajom,

ich prave na opravu, odstranenie, obmedzenie alebo zamietnutie spracovavania.
Zhromazdovanie Udajov je prisne limitované iba na Udaje nevyhnutné na

UcCely spracovavania. Doba ich uchovavania je prispdsobena Ucelom kazdého
spracovavania a predpisanym povinnostiam. Boli prijaté vSetky potrebné
opatrenia, aby sa zarucilo lepSie zabezpeCenie a zachovanie dovernosti ziskanych
osobnych Udajoy, aby sa predislo ich zverejneniu.

Podniky spolo¢nosti VINCI a ich pracovnici sa zavazuju, Ze budi predchadzat
akymkolvek opatreniam, ktorymi by poskodzovali ludské prava.

Skupina identifikovala pat oblasti, pri ktorych by ¢innosti podnikov spolocnosti
VINCI mohli mat vyznamny vplyv na ludské prava:

« migracia pracovnej sily a naborové praktiky;

e pracovné podmienky;

podmienky byvania;

praktiky tykajlce sa ludskych prav v hodnotovom retazci;
o miestne komunity.

V kaZdej z tychto oblasti hlavné smernice spolo¢nosti VINCI o ludskych pravach
poskytuju explicitné a presné odpordcania, aby sa predislo akymkolvek rizikdm,
ktoré by ohrozovali ludské prava.

Spolocnost VINCI dodrziava okrem iniciativy Global Compact
Organizacie spojenych narodov aj nasledujuce medzinarodné normy:

© vdeobecna deklaracia ludskych prav (UDHR);

© hlavné zasady Organizacie spojenych narodov tykajdce sa podnikov a ludskych prav;
© zakladné dohody Medzinarodnej organizacie prace (ILO);

© hlavné zasady OECD pre nadnarodné spolocnosti;

© medzinarodny pakt o ob&ianskych a politickych pravach (ICCPR);

© medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kultdrnych pravach (ICESCR).
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Na pode spolocnosti
VINCI a v zavislosti od
Specifikacii kazdej divizie
sa musia organizovat
Skolenia, aby sa zarucilo
spravne pochopenie
tychto pravidiel zo strany
dotknutych pracovnikov.

Podniky spolo¢nosti VINCI budi musiet dbat na to, aby pracovnici absolvovali
Skolenia tykajuce sa identifikacie rizik, ktoré by ohrozovali ludské prava. Zaroven
sa zavazuju zanalyzovat svoje praktiky a rizikové situacie vo svojej oblasti
pbsobenia. Po identifikacii rizik musia podniky zaviest opatrenia, ktorych cielom
bude predchadzat a pomahat pri riadeni tychto rizik.

Pravo na konkurenciu

Skupina vykonava svoje aktivity v krajinach, ktoré sa vo vacsine pripadov riadia
legislativou, ktorej cielom je zakazovat ovplyviovanie volnej konkurencnej
sutaze. Tieto pravidla, ktoré vychadzaju z ¢lankov 101 a 102 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie (ZFEU), sa musia striktne dodrziavat.

Nezakonné ovplyviovanie otvorenej hospodarskej sttaze, ktoré sa netoleruje
na pdde skupiny VINCI bez ohladu na dotknutd krajinu, méZe mat rézne formy,
najma:

« dohoda, ktorou sa konkurenti dohodnu napriklad na tom, Ze zabrania
stanovovaniu cien otvorenou hospodarskou sttazou a budd umelo
podporovat ich zvySenie alebo zniZenie, Ze budi limitovat alebo kontrolovat
vyrobu alebo technicky progres, Ze si rozdelia trh a pod. Jednoducha
komunikdcia medzi konkurentmi najma pred predkladanim ponuk v rdmci
verejnych tendrov sa mdZe tieZ povaZovat za nezakonn, ak je jej cielom
zabranit, obmedzit alebo ovplyvnit hospodarsku sutaz;

 zneuzitie dominantného postavenia, ktorym sa podnik snazi profitovat zo
svojho postavenia, ktoré ma na trhu, aby vytlacil konkurentov;

 zneuZitie stavu ekonomickej zavislosti, v ktorej sa zékaznik alebo dodavatel
podniku nachadza voci podniku.

V tejto sUvislosti je potrebné dbat najma na to, aby kazdé zoskupenie, aj docasné,
ku ktorému patri subjekt VINCI, bolo vytvorené a konalo v stlade s platnymi
praktikami hospodarskej sitaZe v danej krajine a aby bralo do Gvahy legitimny
zaujem daného zakaznika.

Spolo¢nosti, ich veduci pracovnici alebo pracovnici, ktori by porusili tieto pravidla,
sa vystavuju vaznym obcCianskym alebo trestnym postihom, ku ktorym by sa
pridali sankcie, ktoré by mohla prijat skupina.

Kazdy pracovnik spolocnosti VINCI sa musi zdrzat akéhokolvek spravania, ktoré
by sa mohlo povaZovat za praktiku narusujicu hospodarsku sdtaz na trhu, na
ktorom posobi.

Boj proti korupcii

Pridelenie, rokovanie a plnenie verejnych alebo stikromnych zmldv nesmu
viest k spravaniu alebo akciam, ktoré by sa mohli kvalifikovat ako aktivna alebo
pasivna korupcia, alebo spoluvina pri zneuzivani vplyvu, alebo spoluvina pri
protekcionarstve.

Ziaden pracovnik spolo¢nosti VINCI nesmie priamo alebo nepriamo pridelit trete]
strane nenaleZité vyhody akejkolvek povahy a akymikolvek prostriedkami sciefom
ziskat alebo udrzat obchodnu transakciu alebo vyhodnejsi pristup.

Korupcia zahrani¢nych verejnych Cinitelov pri medzindrodnych obchodnych
transakciach je zakdzana.
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Kazdy pracovnik sa musi vyhybat vztahom s tretimi stranami, ktoré by ho mohli
osobne dostat do situacie, kde by bol ndteny alebo mal pochybnost o svojej
bezlhonnosti. Zaroven musi dbat na to, aby takejto situacii nevystavil tretiu
stranu, ktorl sa snazi presvedCit alebo priviest k tomu, aby uzatvorila obchodnu
zmluvu so spolocnostou skupiny.

Akykolvek pracovnik, ktory by bol vystaveny takejto situacii, by mal o tom
informovat svojho nadriadeného, ktory by prijal vSetky opatrenia, aby doslo
k ukonceniu tejto situacie.

Daréeky sa méZu v mene spolo¢nosti VINCI pontkat alebo prijimat, ak ich
hodnota je symbolicka alebo nizka vzhladom k okolnostiam, a iba vtedy, ak nie
sU takej povahy, kvdli ktorej by sa mohlo pochybovat o €estnosti darcu alebo
nestrannosti prijemcu.

Kazdy pracovnik musi postupovat podla protikorupéného kédexu spolocnosti
VINCI, ktory podrobne rozobera pravidla platné v tejto oblasti.

Obchodnici

Podniky spoloénosti VINCI méZu vyuZivat sprostredkovateloy, ako napriklad
obchodnikov, poradcov alebo poskytovatelov sluZieb iba vtedy, ak mdZu svoje
sluzby poskytovat legitimnym a uZito€nym spésobom zaloZenym na Specifickej
profesionalnej expertize. Je jasné, Ze je vyliéené vyuZivat sprostredkovatelov
pri realizacii operacii, ktoré st v rozpore so zékonom a/alebo ktoré by sa mohli
kvalifikovat ako korupcia.

Podniky spolo¢nosti VINCI musia dbat na to, aby tieto osoby neohrozili skupinu
svojimi nezadkonnymi aktivitami.
V tejto sUvislosti musia dbat:
 na dosledny vyber svojich partneroy, pricom musia brat do Uvahy ich
kompetencie a reputaciu, najma v oblasti etickych zaleZitosti;
 na presné definovanie o¢akavanych sluZieb od tychto partnerov a odmenu,
na ktord maju narok;
 na to, aby sa overila skuto¢nost a dolezitost poskytnutych sluZieb a vhodna
odmena za poskytnuté sluzby.

Financovanie politickych aktivit

Skupina dodrZiava legislativu, ktord zakazuje alebo usmernuje financovanie
politickych stran a kandidatov volieb. V tejto stvislosti musi akékolvek
rozhodnutie o priamom alebo nepriamom prispevku k financovaniu politickej
aktivity vopred schvalit generdlne riaditelstvo dotknutej spolocnosti, ktoré je
zodpovedné za overenie jeho legélnosti a zhodnotenie jeho prihodnosti.

Skupina dodrZiava zavazky svojich pracovnikov, ktori sa ako obcania zd¢asthuju
na verejnom Zivote. Akykolvek pracovnik, ktory prispieva v rdmci svojich

osobnych aktivit k rozhodnutiam $tatu, verejného Uradu alebo tzemného celku,
sa musi zdrZat rozhodnutia, ktoré sa tyka skupiny alebo jedného z jej subjektov.
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Kazdy pracovnik
spolo¢nosti VINCI musi
byt lojalny voci skupine.

Prevencia konfliktov zaujmov

Kazdy pracovnik musi dbat na to, aby priamo alebo nepriamo nevykonaval
¢innost alebo sa nevyjadroval tak, Ze by sa mohol dostat do konfliktu zdujmov
so skupinou.

Pracovnik by mal predovSetkym dbat na to, aby nemal podiel v podniku, bez
ohladu na to, Ci uz ide o zdkaznika, dodavatela alebo konkurenta skupiny, ak by
tato jeho investicia mohla ovplyvnit jeho spravanie pri vykonavani jeho funkcif
na pdde skupiny.

KaZdy pracovnik musi dbat na to, aby mal pisomné povolenie od svojho
nadriadeného skor, ako zacne v mene spolo¢nosti skupiny realizovat transakciu,
ktorej je on alebo €len jeho rodiny investor alebo dblezity riadiaci pracovnik.

Ziaden pracovnik nesmie prijat Glohu alebo pracu pontkant dodévatelom,
zakaznikom alebo konkurentom, ktorej cielom je ovplyvnit jeho vykony alebo jeho
Usudok pri vykonavani jeho funkcii v skupine.

Ak sU vSak pracovnici vystaveni riziku konfliktu zaujmov, musia transparentnym
spbsobom bezodkladne informovat svojho nadriadeného a zdrZat sa akéhokolvek
zasahovania do vztahov, ktoré méa skupina s dotknutou tretou stranou, kym sa
nendjde nejaké rieSenie.

Komunikacia a informacie

Skupina venuje velkd pozornost kvalite informacii a dba na to, aby so svojimi
partnermi komunikovala transparentne a spolahlivo.

Spravne riadenie skupiny si vyzaduje, aby kazdy na akejkolvek Grovni ¢o
najprisnejSie dbal na kvalitu a presnost informacii, ktoré zverejiuje vo vnutri
skupiny.

Pracovnik nesmie mimo skupiny zverejhovat doverné informdacie, ku ktorym ma
pristup v sUvislosti s vykondvanim svojich funkcii alebo prileZitostne ako ¢len
skupiny. Doverné informdcie nesmie zverejiiovat ani pracovnikom skupiny, ktori
nie st opravneni o nich vediet.

Informacie tykajuce sa vysledkov, prognéz a inych financnych informacii, akvizicii
a predajov, obchodnych ponuk, novych vyrobkoy, sluZieb a know-how, ako aj
ludskych zdrojov, sa musia povaZzovat za prisne déverné.

KedZe spolo¢nost VINCI je spolocnostou kétovanou na burze, akékolvek
komunikacia s médiami moZe ovplyvnit jej imidZ a jej reputaciu a musi sa
dokladne pripravit. Vztahy s médiami, investormi, finanénymi analytikmi

a verejnymi organizaciami vedie generalne riaditelstvo a riaditel'stvo komunikacie,
vztahov s investormi a financnej komunikdcie.
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Kazdy pracovnik
spolocnosti VINCI musi
chranit majetok a aktiva
skupiny.

Ochrana aktiv

Majetky a aktiva skupiny sa neobmedzuju iba na hnutelny a nehnutelny

majetok. ZahfAaju myslienky, diela alebo know-how vypracované pracovnikmi
skupiny a subjektmi spolocnosti VINCI, ako aj reputaciu a imidz skupiny.

Zoznam zakaznikov a subdodéavatelov alebo dodavatelov, informacie o trhoch,
technickych alebo komer&nych praktikdch, ponukach a technickych Studiach a vo
vSeobecnosti vSetky Udaje alebo informécie, ku ktorym maju pracovnici pristup
pocas vykondavania svojich funkcii, st sicastou dedi¢stva skupiny.

Povinnost chranit ich pretrvava aj po odchode pracovnika.

Ziaden pracovnik si nesmie na osobné Gcely prisvojit ziadne aktiva skupiny, ani
ich nesmie dat k dispozicii tretim strandm na pouZivanie v prospech inych oséb
ako skupiny.

Komunikacny systém

Komunikacné systémy a intranetové siete su vlastnictvom skupiny a smu sa
pouzivat iba na profesionalne Ucely. Pouzivanie na osobné Ucely je povolené iba
v pripade, Ze sa obmedzuje na rozumnu mieru a ak sa oddvodiuje potrebou
spravne vyvazit sukromny a profesiondlny Zivot a ak je to potrebné. Je zakazané
pouzivat komunikacné systémy a informacné siete na nezakonné Ucely, najma
na odosielanie sprav s rasistickym, sexualnym alebo urazlivym charakterom.

Nikto nesmie vykonavat ilegélne képie informacnych néstrojov pouZivanych
v skupine alebo neopravnene pouZivat tieto nastroje.

Spolocnost VINCI je vybavena priruckou pre pouzivatel'ov zdrojov
informacénych systémov, ktoré definuje:
« vSeobecné pravidla pouZzivania informacnych zdrojov;
 zékazy a bezpecnostné pokyny tykajlce sa pouZivania internetu, e-mailovej
schranky, prenosnych nastrojov (prenosnych pocitacov, digitalnych osobnych
asistentov.., zariadeni, programov a aplikacii, ktoré im podnik spristupnil;
« principy ochrany a kontroly, ktoré mdzu byt zavedené.

Transparentnost a interna kontrola

Kazdy pracovnik sa podiela na neustdlom zlepSovani systému na spravu rizik

a zjednodusuje identifikaciu a rieSenie problémov. Kazdy prispieva svojou shahou
a usilovnostou k vySetrovaniam, kontroldm a auditom realizovanym v ramci
internej kontroly.

Operacie a transakcie, ktoré vykondva skupina, sa eviduju pravdivym a presnym
spdsobom v Uctoch kazdej spolocnosti v stlade s platnymi predpismi a internymi
postupmi. Kazdy pracovnik, ktory vykonava Gctovné zaznamy, musi konat presne
a Cestne a musf zarucit, aby ku kazdému zaznamu existoval prislusny dokument.
Akykolvek prevod financii si vyZzaduje mimoriadnu pozornost, najma pokial ide

o identitu prijemcu a o dévod prevodu.

Akékolvek branenie pri vykonavani kontrol a auditov bez ohladu na to, Ci ich
vykonavaju interné oddelenia, kontrol6ri GcCtov alebo tretie strany nalezite
opravnené verejnymi Uradmi, ako aj akékolvek skryvanie informacii v tejto
sUvislosti, si zakazané a povazuju sa za vazne porusSenie tychto pravidiel.
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PROTIKORUPCNY

KODEX

FinanCné operacie

Transakcie, ktoré vykonavaju pracovnici na burzovych trhoch, i uz ide

o transakcie realizované v suvislosti s ich funkciami alebo o osobné transakcie
s kétovanymi cennymi papiermi skupiny, musia byt v stlade so zakonmi

a predpismi, ktorymi sa riadia financné aktivity.

RozSirovanie nepresnych informacii, zverejfiovanie a pouzivanie dovernych
informacii, ako aj manipulovanie s cenami, je trestné.

Kazdy pracovnik musi dbat na to, aby zachoval dévernost neverejnych informacii,
ktoré by mohli ovplyvnit cenu akcie spolo¢nosti VINCI alebo akéhokolvek

iného kdétovaného cenného papiera skupiny aZ do ich zverejnenia opravnenymi
osobami. Okrem toho sa kaZzdy pracovnik musi zdrZat vykonavania akychkolvek
operacii s akciami spolo¢nosti VINCI alebo akymikolvek inymi cennymi papiermi
skupiny, kym informacia, ktord by mohla ovplyvnit cenu a ktord pozna, nebude
zverejnena. PouZivanie takychto informdcii na realizaciu osobného zisku, priamo
alebo nepriamo, alebo umozZnenie tretej strane vykonat burzovd operaciu, je
zakézané a trestné.

© Protikorupény kédex spolo¢nosti
VINCI a prirucka pre pouzivatelov
zdrojov informacnych systémov je
GUIDE FOR . oot Bt} -
OF THE VINCI GROUP'S k dispozicii pre vSetkych pracovnikov

‘RNEFS%RU%ESO TR na intranete spoloc¢nosti VINCI.
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APLIKACIA

Kazdy subjekt skupiny je zodpovedny za aplikaciu tychto etickych
predpisov v zavislosti od obmedzeni a Specifikacii svojej ¢innosti
alebo svojho geografického posobenia. VSetci pracovnici su povinni
dodrziavat tieto predpisy a aplikovat ich v zavislosti od svojich
funkcii a zodpovednosti. Kazdy musi pristupovat opatrne nielen vo i
sebe, ale aj svojmu okoliu v ramci svojho timu alebo voci osobam, za
ktoré nesie zodpovednost.

Mechanizmus profesionalnej vystrahy

Ak chce pracovnik nahlasit konania alebo situacie, ktoré su v rozpore s tymito
pravidlami, m&Ze popripade pouzit mechanizmus profesionalnej vystrahy, ktory je
zavedeny v rdmci subjektu, ku ktorému patri, alebo mechanizmus profesionalnej
vystrahy skupiny, pricom musi postupovat v stlade so zékonmi a pravidlami
platnymi v krajine, kde byva alebo kde vykonava svoje ¢innosti.

Sankcie

Je potrebné pripomendt, Ze tieto pravidla, ktoré zanalyzoval a schvalil vykonny
vybor spolocnosti VINCI, st povinné, a Ze nikto v rdmci skupiny ich nesmie
porusit bez ohladu na hierarchickud droven.

Akékolvek nedodrzanie tychto pravidiel zo strany pracovnika sa bude povaZovat
za chybu a méze viest k tomu, Ze jeho zamestnavatel' mu v rdmci skupiny udeli
primerané sankcie a tresty.

Za primerané sankcie a tresty sa povazuju tie, ktoré vyplyvaju dotknutému
pracovnikovi z platného prava a ktoré budu prijaté v sulade s platnymi legalnymi
postupmi a najma v stlade s pravami a zarukami platnymi pre dotknutého
pracovnika.

Medzi tieto sankcie mdZe v stlade s platnym pravom patrit napriklad prepustenie
zo zamestnania kvoli chybe a Ziadost o ndhradu $kody aj s Grokmi zo strany
spolo¢nosti VINCI aj napriek tomu, Ze sa porusenie pravidiel zistilo samotnou
skupinou v rdmci internej kontroly.



Kazdy musi byt obozretny a spravne
aplikovat eticku
sa ho ty okolT alek

a ktoré nesie
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